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Seminar: Laterales Führen –
Führung ohne disziplinarische Weisungsbefugnis

Fachlich führen ohne disziplinarische Weisungsbefugnis ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Es gilt,
hochgesteckte Ziele zu erreichen, ohne mit formaler, positionsabhängiger Macht als
disziplinarischer Vorgesetzter ausgestattet zu sein. Das ist einerseits besonders herausfordernd,
andererseits jedoch auch mit außergewöhnlichen Chancen behaftet: Führungskräfte, die ihre
Mitarbeiter vertrauensvoll einbeziehen, situationsadäquat kommunizieren und die den Sinn in der
täglichen Arbeit vermitteln können, erreichen oftmals große Wirkung und ein hohes,
persönliches Commitment aller Beteiligten.

Seminarinhalte:
 Führen mit und ohne disziplinarische Weisungsbefugnis: Gemeinsamkeiten

und Unterschiede
 Individuelle Rollenklärung und Aufbau eines rollenspezifischen Selbstbewusstsein
 Möglichkeiten hierarchieunabhängiger, personenindividueller Einflussnahme
 Gegenseitiges Vertrauen als Basis erfolgreicher Zusammenarbeit
 Erfolgsfaktor Kommunikation: Möglichkeiten wertschätzender, akzeptanz-orientierter Ansprache
 Konstruktiver Umgang mit Widerständen, Konflikten und Machtspielen
 Wie erreiche ich ein stetes, dauerhaftes Commitment aller Beteiligten?
 Praxisforum: Diskussion und Bearbeitung konkreter Praxisfälle aus dem

eigenen Arbeitsalltag

Ihr Nutzen:
Sie reflektieren Ihre eigene Rolle als Führungskraft ohne disziplinarische Weisungsbefugnis und
lernen Möglichkeiten hierarchiefreier, personenindividueller Einflussnahme kennen. Sie arbeiten an
konkreten Fallbeispielen aus Ihrem eignen Arbeitsalltag und finden Lösungen zu bisher
ungeklärten und konfliktbelasteten Führungsfragen. Dadurch steigern Sie Ihre individuelle
Führungskompetenz, optimieren Ihre Arbeitsleistung und erhöhen Ihre Zufriedenheit am
Arbeitsplatz.

Zielgruppe:
Männliche und weibliche Fach- und Führungskräfte

Seminarunterlage:
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie eine Seminardokumentation in Form eines Foto-Protokolls.

Termin:
Auf Anfrage.

Veranstaltungsdaten

Teilnehmerzahl:
Die Teilnehmerzahl ist auf max. 8 Personen begrenzt.

Anmeldung:
Die Anmeldung erfolgt schriftlich per Email unter m.henn@henn-consulting.de.
Für die Anmeldung ist eine telefonische Klärung bzgl. der Teilnahme Voraussetzung. Für Fragen und
zu weiteren Informationen stehen wir gerne zur Verfügung.
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Seminarort:
Hotel Clostermannshof in 53859 Niederkassel (10 Autominuten zum Flughafen Köln/Bonn)
www.clostermannshof.de, direkt am Golfplatz Clostermannshof.

Zimmerreservierung:
Für die Seminarteilnehmerinnen steht ein begrenztes Zimmerkontingent zur Verfügung. Nehmen Sie
die Reservierung bitte selbst direkt im Hotel unter Berufung auf Henn Consulting vor.

Investition:
€ 1.490.-- plus Tagungspauschale zzgl. MwSt.
Die Tagungspauschale beinhaltet 2 Mittagessen, 4 Kaffeepausen mit Snacks und die Getränke im
Seminarraum. Zusätzlich ist eine Seminardokumentation enthalten.

Frühbucherrabatt:
bis 2 Monate vor Seminarbeginn: € 1.390.-- plus Tagungspauschale, zzgl. MwSt.
Selbstzahlerpreis auf Anfrage.

Seminarzeiten:
1. Tag: 10 – 18 Uhr, 2. Tag: 9 – 17 Uhr


